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 الشرط الجزائي في عقود المدربين المحترفين وتعامل الإدارات الرياضية معه
 

 م.د.احسان عبد الكريم عواد
 

 صخلالم

إدراج شرط تعويضي في العقد يحددان فيهه قيةهة   في عقود المدربين المحترفين يكون الشرط الجزائي هو اتفاق بين المتعاقدين على 
التعويض الذي يستحقه من اشترط له التعويض )المدرب( عن الضرر الذي يلحقه إذا لم ينف ِّذ الطرف الآخر )النادي او الاتحاد( والتي 

ر بتسهديدها(  في هههذا اةالههة  سهب  ان   تحديههدها بالعقههد خو تهتخر في تنفيههذا )ووالبهها يكهون عههدم تنفيههذ الالتزامهات الماليههة او التههتخ    
 يصبح الدائن في العقد )النادي او الاتحاد( مدينا بقيةة الشرط الجزائي  والمدين في العقد )المدرب( يكون دائنا بالشرط الجزائي.

الجزائهي  وتبرز خهةية البحث من خلال تنامي ظاهرة استبدال المدربين بسرعة وتكبد الأندية والاتحادات الرياضية مبالغ الشهرط  
والذي والبا ما يكون مبلغ كبير يثقل كاهل هذا الاندية والاتحادات بالإضافة الى دعاوى قضائية وإجراءات كثيرة  وبالتالي تدفع هذا 
الجهات مبالغ مالية كبيرة دون اةصول على فائدة منهها لا سهيةا ههي الهتي فرضه  علهى نفسهها ذلها  لهذلا ارتهتى الباحهث توضهيح             

 لة والخروج بتوصيات قد تفيد إدارات الأندية والاتحادات لتجنب حدوث وتكرار هذا الامر.حقيقة هذا اةا
 

Summary 
In the contracts of professional trainers, the penalty clause is an agreement between the 

contractors to include a compensatory condition in the contract in which they determine the amount 

of compensation to which they are entitled to be compensated for their damage if the other party 

(club or union), which has already been specified in the contract Or the delay in its implementation 

(often non-implementation of financial obligations or delay in payment), in this case becomes the 

creditor in the contract (club or union) owe the value of the penalty clause, and the debtor in the 

contract (coach) is a creditor of the penal condition. 

The importance of research through the growing phenomenon of replacing the trainers quickly 

and the clubs and sports federations the amounts of penalty condition, which is often a large amount 

burdens on these clubs and unions in addition to lawsuits and many procedures, and thus pay these 

parties large sums of money without the benefit of them, Which imposed on itself, so the researcher 

decided to clarify the reality of this situation and come out with recommendations that may benefit 

the administrations of clubs and unions to avoid the occurrence and recurrence of this matter. 
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 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث وخهةيته1-1

اذ ان العقد هو اتفهاق بهين فهرفين خو خكثهر يتعههد فيهه كهل          العقد شريعة المتعاقدين""ان القاعدة العامة هي ان 
فرف بالقيام بعةل امتاع عن عةل خو وعود متبادلهة يكفهل تنفهذيها القهانون اي إذا   الإخهلال بالعقهد فهنن القهانون         

  يقدم ما يعرف بالتدابير القضائية للتعامل مع ذلا.

لهى الطهرفين  وههذا مها يسهةى المسهاولية العقديهة        جميع العقود يترتب علهى ابرامهها حقهوق وواجبهات تترتهب ع     
الأصههل خن ينفههذ الالتههزام عينهها " خي يقههوم المههدين بتنفيههذ عههين مهها إلتههزم بههه " وإلا يههتم اللجههوء للتنفيههذ جههبرا وإن     
استحال يتم اللجوء للتنفيذ بطريه  التعهويض المهادي  اذ ان ههذا العقهود والبها مها تحتهوي علهى شهرط تعويضهي            

 يتم تحديدا كتعويض لطرف الذي خصابه ضرر بسبب عدم تنفيذ ما التزم به في العقد     )الشرط الجزائي(

)عدم الوفاء بالعقد الصحيح يادي الى مخالفة قانونية تعطي للدائن اة  بطلب التنفيذ بل حتى اجبار المدين 
 على الوفاء بالتزامه والا دفع الشرط الجزائي المحدد في العقد. 

ف يكون المدرب مدين والنادي او الاتحاد دائن(  ويكون للدائن بمقتضى ههذا الرابطهة اةه     )ففي عقد الاحترا
في مطالبة المدين بنعطاء شيء خو القيام بعةل خو الامتناع عن عةل وهنا  يكون )توظيف الخبرة التدريبية للةهدرب  

يع الجوانب وهذا يكون منصوص لخدمة الفري  او المنتخب ورفع مستواا الفني والمهاري والاشراف عليه من جم
عليه في العقد الاحترافي( , وبهذلا فهاة  الشخصهي يتكهون مهن عناصهر  لا هة ن الهدائن والمهدين وموضهوع اةه  ,            
ويلاحظ خن هذا العلاقة بين الدائن والمدين يطل  عليها لفظ اة  الشخصي وذلا إذا نظرنا لها مهن جانهب الهدائن    

ويطل  عليهها لفهظ الالتهزام إذا نظرنها اليهها مهن جانهب المهدين )المهدرب( اذ عرفه             )النادي خو الاتحاد الرياضي( ,
 من القانون المدني العراقي اة  الشخصي خو الالتزام بتنهن  1/ 96المادة 
اة  الشخصي هو رابطة قانونية مها بهين شخصهين دائهن ومهدين يطالهب بمقتضهاها الهدائن بهتن ينقهل حقها            -1

خو يمتنع عن عةل. )في العقد الاحترافي يندرج القيام بعةل كتساس للالتزام ووالبها مها يقهترن    عينيا خو خن يقوم بعةل 
بفقرات دالة على الامتناع عن القيام بتعةال معينة والتي يتم الاتفاق عليها في العقد مثل عدم التفاوض مع ناد آخر 

كل ما قهد يها ر علهى المهدرب  وويرهها مهن        خلال مدَة سريان العقد كذلا عدم ممارسة عةل اخر كذلا الامتناع عن
 الفقرات ولضةان التنفيذ من قبل الطرفين يشترط الشرط الجزائي للةدرب لتعويض عن الضرر الي يلح  به . 

وبناء على ذلا يرى الباحث خن عقهد الاحهتراف الرياضهي ههو مهن العقهود الملزمهة للجهانبين الهذي يحتهوي علهى            
مهن   111/1فهرفي العقهد )المهدرب مهع النهادي او الاتحهاد( وههذا مها خكهدا المهادة           ترابط بين التزامات كهل فهرف مهن    

 ن(1) القانون المدني العراقي
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في العقود الملزمة للجانبين إذا لم يوف خحد العاقدين بما وجب عليه بالعقد جاز للعاقهد الآخهر بعهد الأعهذار      – 1
للةحكةة خن تنظر المهدين إلى خجهل  كةها يجهوز لهها      خن يطلب الفسخ مع التعويض إن كان له مقتضى على خنه يجوز 

خن ترفض فلب الفسخ  إذا كان ما لم يوف به المدين قليلا بالنسبة للالتزام في جملته. وبنهاء علهى ذلها إذا لم يقهم     
خحد فرفي العقد بتنفيذ التزاماته جاز للطرف الثاني خن يمتنع عن تنفيذ التزاماته )بالنسبة للةدرب عند فسخ عقد 

لمههدرب او الاسههت ناء عههن خدماتههه قبههل انقضههاء مههدة العقههد مههن قبههل النههادي او الاتحههاد الرياضههي جههاز للةههدرب      ا
المطالبههة بالشههرط الجزائههي(  وهههذا اةالههة الشههائعة للةههدربين عنههد اسههت ناء النههادي او الاتحههاد عههن المههدرب قبههل     

لهة كانه  السهبب تعاقهد المهدرب  او تكهرار       انقضاء المدة القانونية للعقد لأي سبب  مثلا عدم صعود الفري  لبطو
 خسارة الفري  وويرها وبذلا يترتب على ذلا دفع الشرط الجزائي.

 ن(1) من القانون المدني العراقي )اة  الشخصي( خو )الالتزام( 96المادة 
اة  الشخصي هو رابط قهانوني مها بهين شخصهين دائهن ومهدين يطالهب بمقتضهاها الهدائن بهتن ينقهل حقها             -1)
 -نيا خو يقوم بعةل خو يمتنع عن عةل. يستخلص من هذا التعريفن عي

 الالتزام رابطة قانونية. )تتةثل بالعقد الصحيح المبرم بين الطرفين(-1
 الالتزام رابطة شخصية. )  الاتفاق بين شخصين ولكل منهةا حقوق والتزامات(-2
مقابل عةل ياديه الأخير لمصهلحة الهدائن ولضهةان     الالتزام عبء مالي. )التزام الدائن بدفع المال الى المدين-3

التنفيذ من الطرفين يضاف عبء مالي بشكل تعهويض ههو الشهرط الجزائهي يهتم اشهترافه في العقهد لطهرف لصها           
 المدرب.

 الإخلال بالعقد والشرط الجزائي 

تعويضي في العقد يحددان فيه خو هو اتفاق بين المتعاقدين على إدراج شرط  ان التزام الطرفين ببنود العقد وعد
قيةة التعويض الذي يستحقه من اشترط له التعويض )المدرب( عن الضرر الذي يلحقهه إذا لم ينف ِّهذ الطهرف الآخهر     
)النادي او الاتحهاد( والهتي سهب  ان   تحديهدها بالعقهد خو تهتخر في تنفيهذا )ووالبها يكهون عهدم تنفيهذ الالتزامهات             

(  في هههذا اةالههة يصههبح الههدائن في العقههد )النههادي او الاتحههاد( مههدينا بقيةههة الشههرط     الماليههة او التههتخر بتسههديدها 
 الجزائي  والمدين في العقد )المدرب( يكون دائنا بالشرط الجزائي.

)وقهد لا يهرد الاتفهاق علهى التعهويض عنهد إبهرام العقهد  وإ ها يهتم في            بالشهرط الجزائهي(  ) الذي يلتزم به المهدين 
 قبل خن يحدث إخلال المدين بالتزامه  وهذا حالة قليلة اةدوث في عقود المدربين(. اتفاق لاح  للعقد و
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 مشكلة البحث  1-2
مهع ازديههاد قيةههة عقهود المههدربين وسههرعة الاسههت ناء عهنهم وعههدم اعطههائهم الفرصههة الكاملهة للعةههل كههان للشههرط     

رب كضهةان ةقوقهه  وبهالروم مهن خهةيتهه      الجزائي بمبالغ عالية خهةية كبيرة يتم اشترافها في العقهد لمصهلحة المهد   
للةدرب الا انه والبا خصبح فخ يستخدمه وكلاء المدربين ويحاولون رفع قيةته على اعتبارا تعويض جيهد للةهدرب   
ولكن هذا الامر اصبح يثقل من كاهل الأندية والاتحادات ويجلهم مدينون للةدربين بمبالغ عالية دون الاستفادة من 

  ومن خلال ما تقدم وجد الباحث ضهرورة البحهث في ههذا المشهكلة ليهتم مراعهاة ذلها مهن قبهل          خدمات مقابل ذلا 
 الأندية والاتحادات عند التعاقد مع المدربين وعدم تكرار خخطاء سابقة. 

 البحث  اهدف 1-3
 الشرط الجزائي في عقود المدربين المحترفين  تعرف .1

 الجزائي في عقود المدربينتعرف كيفية تعامل الإدارات الرياضية مع الشرط  .2

 مجالات البحث  1-4

عينهة مهن اةقهوقيين واداريهو الاتحهاد العراقهي المركهزي لكهرة القهدم وخنديهة الدرجهة            المجال البشهرين   1-4-1
 المةتازة في الدري العراقي 

 22/3/2111ول اية  12/1/2111الفترة من  المجال الزمانين 1-4-2
 السادة عينة البحث خماكن عةلالمجال المكانين  1-4-3
 المستخدمة بالبحث  المصطلحات 1-2
يقصد بالشرط الجزائهي ذلها البنهد الاتفهاقي الهذي يهدرج بهالعقود لضهةان تنفيهذها           الشرط الجزائين  1-2-1

 وبمقتضاا يلتزم المتعاقد الذي يخل بالتزامه تعويض المتعاقد الآخر. 
 الدراسات النظرية -2
 الشرط الجزائي 2-1

بالشرط الجزائي ذلا البند الاتفاقي الهذي يهدرج بهالعقود لضهةان تنفيهذها  وبمقتضهاا يلتهزم المتعاقهد         يقصد 
 .الذي يخل بالتزامه تعويض المتعاقد الآخر. فالهدف من الشرط الجزائي إذن هو حمل المتعاقد على تنفيذ التزامه

لتعاقد  ففي البيهع يلجهت إليهه كهل مهن      ومن هنا تتتي خهةية استعةال الشرط الجزائي وشيوعه في مختلف صور ا
المشتري والبائع على حد سواء  الأول يتحصن به ضد إقلاع البائع عن تسهليم المبيهع  والثهاني يتحهرز بمقتضهاا      
ةالة عدم سداد الثةن خو التتخير فيه. وفي عقد القرض يستند المقرض إلى الشرط الجزائي ليتمن سهداد المقهترض   

المتفه  عليهه  وفي عقهود المقهاولات المختلفهة يجهد خصهحاب الأعةهال في الشهرط الجزائهي            لمبلغ القهرض  وفي الوقه   
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 .وسيلة فعالة تدفع بالمقاولين إلى تنفيذ ما تعهدوا به في وقته المحدد

ولا يتطلب اسهتخدام الشهرط الجزائهي لوجهودا شهكلاص خو صهي ة خاصهة  كقاعهدة عامهة  بهل للةتعاقهدين مطله              
لشرط الجزائي وصي ته  فيةكن إدارجه بالعقد بالتصرف المنشه  للالتهزام الأصهلي  كةها     اةرية بالنسبة لشكل ا

يمكن خن يقهع باتفهاق مسهتقل ولهو كهان لاحقهاص للعقهد  وقهد يهتم الاتفهاق عليهه صهراحة  كةها يمكهن استخلاصهه مهن                 
 .مضةون الاتفاق وشروفه

ل بتنفيهذ العقهد  فههو يخضهع للقواعهد      خن الشرط الجزائهي مها ههو إلا تعهويض اتفهاقي للضهرر النهاتخ عهن الإخهلا         
والأحكام العامة في التعويض والمساولية بصفة عامة  لذلا عندما يعةد المتعاقدون إلى استخدام الشهرط الجزائهي   
كشرط مقيد للةساولية بتقديرا بمبلغ يقل عن المبلغ المستح  خصلاص  فهو لا يصح لأنه يادي إلى مخالفة القواعد 

دد  والشههرط الجزائههي  باعتبهارا تقههديراص اتفاقيههاص لمقهدار التعههويض الههذي يسهتح  عههن الأضههرار    الآمهرة في هههذا الصه  
المترتبة على مخالفة خحد المتعاق دَين لالتزاماته  هو بند خو شرط اتفاقي يتم بنرادة وروبة خفرافه  ومهن  هم يهتعين    

الاتفاقات من قوة ملزمة تحول دون تعديلها إلا إنفاذا كةا هو  ولا يجوز تعديله خو المساس به  إعةالاص لما للعقود و
 باتفاق الطرفين خو بنص القانون.

تتةثل الفائدة الأساسية للشرط الجزائي في إعفاء الدائن من إ بهات مها ةقهه مهن ضهرر  حيهث ي فتَهرض خن عهدم         
مهن خفرافهه  فهنن    تنفيذ العقد يتضةن الإضرار بالهدائن. ولأن الأصهل إعةهال الشهرط الجزائهي كةها ههو متفه  عليهه          

اشترافه يفترض خن الإخلال بتنفيذ العقد يتضةن في ذاتهه الإضهرار بالهدائن  فالضهرر  مهع الشهرط الجزائهي  يثبه          
 .بمجرد عدم تنفيذ الاتفاق  وعلى من يدِّعي خلاف ذلا إقامة الدليل

لما   الاتفاق عليهه   من ناحية خخرى ي فترض في الشرط الجزائي خن الضرر المترتب على عدم تنفيذ العقد مساوٍ
 .بالشرط الجزائي  وفي ذلا تسهيل كبير لعبء الإ بات على الدائن

 عقود المدربين المحترفين  2-2
اهتة  لائحة الفيفا بعقود اللاعهبين ونظةتهها بالتفصهيل دون تنظهيم وتفصهيل لعقهود المهدربين وتركه  عةليهة          
ابرام العقهود المهدربين عةليهة حهرة تعهود لأفهراف العقهد مهع تنظهيم بعهض خنهواع اةةايهة والرقابهة للفيفها .اذ  هد                

لالها الكثير من اةقوق والواجبات على الطهرفين  الأندية الرياضية والاتحادات تبرم عقود مع المدربين يترتب من خ
سواء المدرب من جهة والنادي او الاتحاد من جهة خخرى ومن خلال هذا اةقوق والوجبات يعلم كهل فهرف مها لهه     
وما عليه وعند مراجعة عقود المدربين  دها والبا ما تتوجه لتحقي  هدف معين كان يكهون المشهاركة ببطولهة او    

بطولة مها. وعنهد قهراءة بنهود العقهد  هد ان الفهترات الزمنيهة الهتي بهنح للةهدرب لبنهاء وتطهوير              تجاوز تصفيات ل
الفري  هي مناسبة ومعقولة لكي يستطيع المدرب وضع بصةته على الفري  يوضح بان الطرفين جهادين في العةهل   
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مهن جانهب واحهد وههو     لتحقي  الهدف المنشهود ولكهن بعهد فهترة قهد تكهون قصهيرة يهتم فسهخ عقهد المهدرب ووالبها             
الاتحاد او النادي مهبررين ذلها بسهوء نتهائخ الفريه  او عهدم اسهتطاعة المهدرب الوصهول بهالفري  الى البطولهة تلها             

 وبالتالي نكون امام وضع قانوني يحتم اكةال تفاصيل فسخ العقد بين الطرفين وكةا   الاتفاق عليه في العقد.
 الإدارات الرياضيةن 2-3
دات الرياضية او الأندية الرياضهية  امها الاتحهادات الرياضهية ههي هيوهات دوليهة رياضهية اقهل          وهي اما الاتحا 

شتنا من اللجنة الأولمبية الدولية " اذ يختص كل اتحاد منها بهالتنظيم والاهتةهام بلعبهة رياضهية معينهة كالاتحهاد       
اد من ههذا الاتحهادات اتحهادات رياضهية     . وينتةي لكل اتح(1)الدولي لكرة القدم والاتحاد الدولي للكرة الطائرة .."

وفنية في كل بلد بمفردا يختص بالاهتةام باللعبة الرياضية التي ينظةها الاتحاد الدولي الذي ينتةهي اليهه اتحهاد    
اللعبة الوفني. فةثلا الاتحاد العراقي المركزي لكهرة القهدم الهذي ههو عضهو في اللجنهة الأولمبيهة الوفنيهة العراقيهة          

لاتحاد الهدولي لكهرة القهدم )الفيفها(  الهذي يعهد عضهوا في اللجنهة الأولمبيهة الدوليهة. " ويتةتهع الاتحهاد             ينتةي إلى ا
الدولي بشخصية قانونية. كةا يتةتع كل اتحاد رياضي وفني بشخصية قانونية يمنحه اياها المشرع الهوفني في  

 البلد الذي ينتةي اليه ذلا الاتحاد. 
عرفه  المهادة الأولى مهن قهانون الأنديهة الرياضهية العراقهي" خولان النهادي الرياضهي          اما الأنديهة الرياضهية فقهد    

الأهلي خو اةكومي تكونه جماعة تهربطهم فكهرة رياضهية واجتةاعيهة بههدف نشهر التربيهة الرياضهية والاجتةاعيهة          
ويمههارس اةقههوق والشهبابيةن  انيههان يتةتههع النههادي الرياضههي بالشخصهية المعنويههة والاسههتقلال المههالي والإداري   

القانونية كافة بمها فيهها حه  بلها الامهوال المنقولهة ووهير المنقولهة والتصهرف بهها لتحقيه  اوراضهه المنصهوص              
 عليها في هذا القانون(. 

والأندية الرياضية تعد خص ر نواة خو خص ر هيوة رياضية على مستوى الهيوات الرياضية  اذ خن باجتةاع عدة 
وباجتةاع اتحادات عدةَ رياضية وفنيهة وعهدة لجهتن خولمبيهة وفنيهة      خو لجنة خولمبية   خندية يتكون اتحاد رياضي

تتكههون لههدينا الاتحههادات الرياضههية الدوليههة  ههم اللجنههة الأولمبيههة الدوليههة. "والسههاال هنهها بمههاذا يتكههون النههادي       
يين سهواء كهانوا ههواة خم    الرياضي بحسب التعريف اعلاا لا يتحق  إلا إذا تعامل النادي الرياضي مع لاعبين رياض

محترفين  ووالبا ما تتعاقد الأندية الرياضية مع لاعبين محترفهين بموجهب عقهود. والنهادي الرياضهي يعهد مهن خبهرز         
 منظةي الأنشطة الرياضية فهو الذي يتولى خمر إعداد سير مباراة خو خكثر من المباريات الرياضية.  

 
 

                                                           

 .321  الاسكندرية  ص1ط الاتجاهات العامة للثقافة الرياضية  ;علي يحيى المنصوري- 1
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية ن -3

 منهخ البحث ن 3-1
إنِّ عةلية اختيار المهنهخ الملائهم للبحهث تعهد مهن الخطهوات الاساسهية والمهةهة الهتي توصهل الى  ها  البحهث              

 وعليه استعةل الباحث المنهخ الوصفي  لكونه المنهخ خلملائم لطبيعة البحث.
 مجتةع البحث وعينتهن  3-2

يستهدف الباحث دراستها لتحقي  نتائخ الدراسهة ويمكنهه   مجتةع البحث "هو الأكبر خو مجةوع المفردات التي 
. وقد تكون مجتةع البحث مهن اداريهو انديهة المقدمهة في الهدوري العراقهي       (1)تعةيم نتائخ الدراسة على كل مفرداته"

 المةتاز )الزوراء والجوية والشرفة والطلبة والكرخ والنجف( واداريو اتحاد كرة القدم العراقي. 

 بحثنخدوات ال 3-3 
 استبيان الشرط الجزائين 3-3-1

استخدم الباحث استبيان الشهرط الجزائهي الهذي يتكهون مهن سهبع فقهرات الفقهرة الأولى والثانيهة تكهون الإجابهة            
عليها حرة اذ يكتب المبحوث الإجابة التي يعرفها عن الشرط الجزائي في عقد المدرب  اما الفقرات الثالثة والرابعة 

 (ن1السابعة تكون الإجابة عليها اما )دائةا  خحيانا  ابدا( وكةا مبين ادناا بالجدول )والخامسة والسادسة و
 (1الجدول )

 إجابة حرة ساال ت
 ماذا تعرف عن الشرط الجزائي في عقود المدربين المحترفين؟ 1
  
 إجابة حرة ماذا تعرف فائدة الشرط الجزائي؟  2
  
 ابدا احيانا دائةا الفقرة 
    التي تتم بنشرافكم هل تتضةن شرفا جزائيا؟ العقود 3
    يشترط الشرط الجزائي لإجبار المدرب على الالتزام ببنود العقد 4
    يشترط الشرط الجزائي لإجبار النادي او الاتحاد على الالتزام ببنود العقد 2
    قيةة الشرط الجزائي قريبة من قيةة الضرر المتوقع 9
    الجزائي يكون بتوقيتات معينةاستحقاق الشرط  1

                                                           

 . 131  ص (2111  )القاهرة   عالم الكتب    1محةد عبد اةةيد   البحث العلةي في الدراسات الإعلامية   ط -3
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 التجربة الاستطلاعيةن 3-3-2
مههن اجههل التتكههد مههن وضههو  تعليةههات المقيههاس ووضههو  فقراتههه لىداريههين  والتعههرف علههى ظههروف تطبيهه          
الاستبيان وما يراف  ذلا من صعوبات خو معوقات  قام الباحث بتطبيه  الاسهتبيان علهى عينهة اسهتطلاعية مالفهة       

من خارج عينة البحث الرئيسة  وقد اتضح من هذا التجربة إن الاستبيان وفقراته واضحة وصا   ( اداريين3من )
 (12-11جابة على فقرات المقياس بهين ) لتطبي  على عينة البحث. وبعد التوضيح من قبل الباحث تراو  زمن الإ

 .دقيقة
 تطبي  الاستبيانن 3-9

إليهها سهابقا مهن قبهل الباحهث وعهن فريه  المقابلهة         شهار  فب  اسهتبيان الشهرط الجزائهي علهى عينهة البحهث الم      
وفقهرات  قهراءة  . وقهد خكهد الباحهث علهى ضهرورة فههم و      22/3/2111ول ايهة   1/3/2111المباشرة معهم  للةهدة مهن   
 جميع الفقرات بصدق وخمانة.  نالاستبيان بدقة والإجابة ع

  تصحيح المقياسن 3-9-1
كانهه   إذ    اعتةهاد مفتهها  التصههحيح المعههد لهههذا ال ههرض   ارةاسههتةب يهة اةصههول علههى الدرجههة الكليههة لكههل  

( فقهرة  1جابات على فقهرات الاسهتبيان البال هة )   ( درجة على خساس مجةوع خوزان الإ21الدرجة الكلية للاستبيان )
في حين ان الدرجة تصحيح الإجابة اةهرة يكهون مهن قبهل  هلاث محكةهين مهن الأكهاديميين ةصهص إدارة رياضهية           

 . (1)الرياضيين والمدربين وعقود 
 الوسائل الإحصائيةن 3-1

 .(2)استخدم الباحث فريقة المعالجة الإحصائية لمستوى الرتب )هيل( 
 عرض النتائخ وتحليلها ومناقشتهان-4
الشهرط الجزائههي في عقهود المهدربين المحترفهين( عةهد الباحهث الى توضههيح        ل هرض تحقيه  الههدف الأول )تعهرف     

( مهن القهانون   394يعتبر مصدرا الاتفاق بين الطرفين وقد وضح  المادة )الشرط الجزائي في عقود المدربين اذ انه 
مهع مراعهاة    المدني على خنه )يجوز للةتعاقهدين خن يحهدد مقهدما الضهةان بهالنص عليهها في العقهد خو في اتفهاق لاحه          

خحكام القانون(   وهذا النص ختا  للأفراف الاتفاق في العقود على شرط جزائي يتةثل بمبلغ مالي خو التهزام معهين   
  خي انههه ضههةان مههال بحيههث يقههدرون الاضههرار المتوقههع حههدو ها مههن خي فههرف نتيجههة عههدم تنفيههذ الالتههزام الأصههيل 

                                                           

 ةصص إدارة رياضية وعقود-كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة ديالى–الدكتور محةد فاضل  - 1
 ةصص ادرة رياضية  –المديرية العامة لتربية ديالى -الدكتور محةود فرحان حسن-
 ةصص إدارة رياضية-المديرية العامة لتربية ديالى-الدكتور صبار شحاذا-

 .61  ص1611الرحمن  القياس النفسي  دار الفكر العربي  القاهرة   سعد عبد - 2
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وتعويضي عن الاضرار التي قد تصيب المدرب )يٌشهترط في العقهد لصها  المهدرب( في حالهة عهدم التهزام النهادي او         
الاتحاد الرياضي ببنود العقد او قيام الاخير بفسخ العقد من فرف واحد وهي حالة شائعة اةهدوث ومتوقعهة ممها    

ائهي  ويسهتطيع المهدين )النهادي او الاتحهاد( خن      يستطيع المدرب المطالبة بالشرط الجزيترتب عليها وضع قانوني 
يعرضه على المدرب )الدائن بقيةة الشرط الجزائي(  متى ما خصبح تنفيذ الالتزام مستحيلاص بخطت المدين. خمها إذا  
خصبح تنفيذ الالتزام مستحيلاص بسبب خجنبي )مثلا نشوب حرب في الدولة(  فنن الالتهزام ينقضهي ولا يجهوز للهدائن     

( عندئههذا المطالبههة بالشههرط الجزائههي  لأن الشههرط الجزائههي لههيت إلا تقههديراص لتعههويض مسههتح   وهنهها لا     )المههدرب
 .يستح  الدائن خي تعويض

يرى الباحث خن عقد الاحتراف الرياضي للةدرب هو من العقود الملزمة للجانبين الذي يحتهوي علهى تهرابط بهين     
 ن(1) من القانون المدني العراقي 111/1ادة التزامات كل فرف من فرفي العقد وهذا ما خكدته الم

في العقود الملزمة للجانبين إذا لم يوف خحد العاقدين بما وجب عليه بالعقد جاز للعاقهد الآخهر بعهد الأعهذار      – 1
خن يطلب الفسخ مع التعويض إن كان له مقتضى على خنه يجوز للةحكةة خن تنظر المهدين إلى خجهل  كةها يجهوز لهها      

الفسخ  إذا كان ما لم يوف به المدين قليلا بالنسبة للالتزام في جملته. وبنهاء علهى ذلها إذا لم يقهم      خن ترفض فلب
خحد فرفي العقد بتنفيذ التزاماته جاز للطرف الثاني خن يمتنع عن تنفيذ التزاماته )فنذا لم يدفع النهادي او الاتحهاد   

ات ويحه  لهه المطالبهة بالشهرط الجزائهي ولكهن ضهةن        مستحقات المدرب المالية جاز للةدرب الامتناع عهن التهدريب  
السياقات التي   تثبيتها في العقد( وههذا ظههر بصهورة واضهحة عنهد تهتخر الاتحهاد العراقهي عهن دفهع المسهتحقات            
المالية للةهدرب البرازيلهي زيكهو وإصهرار الاتحهاد علهى عهدم الهدفع مهدعيا إهةهال زيكهو لواجباتهه التدريبيهة  ولكهن               

( واجههبر الاتحههاد دفههع الشههرط الجزائههي     CASسههب القضههية امههام محطةههة التحكههيم الرياضههي )     المههدرب زيكههو ك 
 الذي   اشترافه لمصلحته في العقد كضةان للتنفيذ.التعويض الاتفاقي( )

عةهد   اما الهدف الثاني للبحث )تعرف كيفية تعامهل الإدارات الرياضهية مهع الشهرط الجزائهي في عقهود المهدربين(       
استةارات الاستبيان  م تحويل درجات كل فقرة الى درجات عشرية من خهلال تطبيه  قهانون     الباحث بعد تصحيح

المعالجة الإحصائية لمستوى الرتب )هيل(  م استخراج ما يقابلها من قيةة في جدول هيل  هم تحديهد الرتهب وفقها     
 للدرجات لكل استةارة استبيان.

 
 
 

                                                           

 العراقي. المدني القانون - 1
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 للأندية والاتحاديبين الدرجات لكل فقرة ومجةوعها   (2الجدول )
 المجةوع 1ف 9ف 2ف 4ف 3ف 2ف 1ف النادي /الاتحاد ت
 19 2 2 2 3 2 2 3 الكرخ 1
 13 2  1 3 2 2 3 النجف 2
 12 2 2 1 3  1 3 الشرفة 3
 11  2 2 2  2 2 الطلبة 4
 11 2 1 1 2 2 1 2 الاتحاد العراقي 2
 11  1 2 2 1 2 2 الزوراء 9
 1 2  2 1 1 1 1 الجوية 1

 (3الجدول )
 يبين الدرجات العشرية لكل فقرة والمجةوع والاوساط اةسابية والرتبة النهائية

 ت
النادي 
 /الاتحاد

 1ف
 عٌشري

 2ف
 عٌشري

 3ف
 عٌشري

 4ف
 عٌشري

 2ف
 عٌشري

 9ف
 عٌشري

 1ف
 عٌشري

 سَ المجةوع
 الرتبة
 النهائية

 2 9,34 44,4 9,9 9,9 9,9 2,1 9,9 9,9 2,1 الكرخ 1

 1,1 2,4 9,3 9,3 2,4 النجف 2
بدون 
 اجابة

9,3 31,4 9,23 9 

 1,1 2,4 الشرفة 3
بدون 
 اجابة

2,4 1,1 9,3 9,3 31,1 9,49 4 

 9,1 9,1 الطلبة 4
بدون 
 اجابة

9,1 9,1 9,1 
بدون 
 اجابة

31 9 1 

2 
الاتحاد 
 العراقي

9,9 1,1 9,9 9,9 1,1 1,1 9,9 46,1 1,11 1 

 1,1 9,3 9,3 1,1 9,3 9,3 الزوراء 9
بدون 
 اجابة

41,9 9,19 3 

 9,3 1,1 1,1 1,1 1,1 الجوية 1
بدون 
 اجابة

9,3 43,4 1,23 2 
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( إجابهة علهى   9,34( ووسهط حسهابي )  44,4يتهبين لنها ان نهادي الكهرخ حقه  مجةهوع )        ( 3من خلال الجهدول ) 
بههدون اجابههة  امهها نههادي   9( فقههرة 9,23( ووسههط حسههابي )31,4جميههع الفقههرات  ونههادي النجههف حقهه  مجةههوع )  

( 31بدون اجابة  اما نادي الطلبة المجةوع كهان )  3( فقرة 9,49( ووسط حسابي )31,1الشرفة فةجةوعه كان )
( ووسههط 46,1بههدون اجابههة  والاتحههاد العراقههي لكههرة القههدم كههان مجةوعههه )  1وفقههرة  3( فقههرة 9سههط حسههابي )وو

 1( فقهرة  9,19( ووسط حسهابي ) 41,9( إجابة على جميع الفقرات  ونادي الزوراء حق  مجةوع )1,11حسابي )
 بدون اجابة.  9( فقرة 1,23( ووسط حسابي )43,4بدون اجابة  اما نادي القوة الجوية مجةوعه )

( ان الاتحاد العراقي لكرة القدم كان بالمرتبة الأولى بالروم من حصوله علهى  3يتبين لنا من النتائخ في الجدول )
( درجة وهي درجة وير عالية وتعتبر قليلة عند تقييم المعرفة اةقيقيهة للشهرط الجزائهي ممها يتهيح      46,1مجةوع )

ومعرفة تعطي توازن حقيقي للعقد وهذا يفسهر لنها الأخطهاء الهتي يرتكبهها      لىدارة التعامل مع هذا الشرط بحرفية 
الاتحاد عند ابرام العقود مع المدربين والتي والبا ما تكون عقود مع مهدربين محلهيين تتفهوق فيهها المجهاملات علهى       

 السياقات القانونية الصحيحة والتي تحفظ لكل ذي ح  حقه.
بعهة كانه  للأنديهة )للجويهة والهزوراء والشهرفة( علهى التهوالي اذ امتهاز إدارات          اما المرتبة الثانية والثالثة والرا

هذا الأندية بالمعرفة البسيطة لهذا الفقرة الهامة في عقد المدرب وعند محاورة الإداريين وجد الباحث عشهوائية في  
العقود تتم وتنتهي بتسلوب الأجوبة على الأسولة التي ةص ابرام العقود والفقرات التي يحتويها العقد وان اولب 

 ودي عن فري  العلاقات والصداقات.
امهها المرتبههة الخامسههة والسادسههة والسههابعة فكانهه  )الكههرخ والنجههف وكههربلاء( علههى التههوالي اذ كانهه  معرفههة      
الإدارات في هذا الأندية للشهرط الجزائهي معرفهة سهطحية وتكهاد تكهون معدومهة وان المهدربين يعةلهون لفهترات دون           

 يقية ويكتفون بتحديد راتب للةدرب فقط.عقود حق
وبناء على ما تقهدم يهرى الباحهث ضهعفا كهبيرا لهدى اولهب إدارات الأنديهة والاتحهاد بتسهلوب ابهرام العقهود ومها              
يحتويه العقد من فقرات تضةن حقوق خفراف العقد وتوفر الضهةات القانونيهة لتنفيهذ الالتزامهات وتطبيه  البنهود       

 ود من العقد. بدقة لتحقي  الهدف المنش
 
 الاستنتاجات والتوصيات – 2
 الاستنتاجات-2-1
 المعرفة السطحية للشرط الجزائي في عقود المدربين المحترفين.-1
 اولب العقود لا تتم وفقا للأسلوب القانوني الصحيح.-2
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 قانوني حقيقي.ي لب على العلاقة بين المدربين والإدارات الرياضية علاقات الزمالة والصداقة دون التزام -3
 اولب العقود تبرم وتنتهي دون ترتب خي حقوق للةدرب وليت للةدرب وير الراتب. -4
 التوصيات -2-2
 توفير اداريين مختصين بالعقود في إدارات الأندية والاتحادات.-1
 الاهتةام بتفاصيل ومكونات العقد الاحترافي لضةان حقوق الطرفين.-2
 لكرة القدم في العقود الاحترافية سواء للةدربين او اللاعبين.تطبي  شروط الاتحاد الاسيوي -3
  الابتعاد عن العلاقات الكلاسيكية والاقتراب من اةرفية في التعامل مع المدربين المحترفين.  -4

 
 المصادر

 القانون المدني العراقي. - 1
   الاسكندرية.1الاتجاهات العامة للثقافة الرياضية  ط ;علي يحيى المنصوري- 2
 ( .2111  )القاهرة  عالم الكتب   1محةد عبد اةةيد  البحث العلةي في الدراسات الإعلامية  ط-3

 . 1611سعد عبد الرحمن  القياس النفسي  دار الفكر العربي  القاهرة  -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


